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ISTIKLALMARS!

Korkma, s8nmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Gstiinds titen en son ocak.

0 benim milletimin yildadir, parlayacak:
O benimdir, 0 benim milletimindir ancak

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilall
Kahraman irkima bir gal! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkilen kanlanmsz sonra helal..
Haklodir Hakk'a tapan milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hilr yasanm.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanml
Kiikremis sel gibiyim, bendimi igner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa elik zichh duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algakian ugratma sakin
Siper ot gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'...

Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tant
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktr atani
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatant

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Canu, canani bitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ifahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim:

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hiir yasam:s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Vet

GENCLIGE HITABE

By Tirk genclig! Birne vazfen, Tk silalini, Trk
cumbhuriyeEn, lelebet, mubafaza ve miefaa etmeldi

Nevcudiyetinin ve stioalir
femel, senin, en kymedli azinendir

ek istyecek, dahil ve hric
bedhahiann olacakte. Birgin sl ve cumbhuriyet midfaa
mechuriyetine disersen, vazfeye abima in, i
bulunacagi vaziyeti imkas in diinmey
Bu imkan ve serat gok namisait birmahiyetetezzhir
edebilr, st mburiyetie kastedeoek dismantz,
bt dinyada emsali gordimemis bir gaRdiyetn mimessii
olabirer.Cebren ve il e azz vat Kaleer zapt
s, bitin fersanelerine girinis, bitin orduian Gagiims
ve memlekiein her kasesi il sgal edilmi olablr. Bitin bu
seraiten daha eim ve dzha vahim omak (zere, memisketin
Gahlinds cidara satip lanlargafet ve Gl ve hata
iyanet ignde bohunabilicr Htta bu ktidar sahiper sehsi
menfaatierin, mistevlern siyasi emellrie tevit edebire.
Nilt,fa  zarwetiinde harap ve bitzp i oablirr.

Ey Tarktkbaliin evlad ite, bu ahvlvegertiinde
dahi, vazfen; Tirk il ve cumburiyetin kutamar!
Nubéa oldn kit damarfanndai asi kands, meveuttur
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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulagsmayi maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte onder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 6nde
gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu dnemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana
baba kucagindan sonra, okuldaki ogretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden aliir.”
demistir.

Tirkiye Yiizyil hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve
deger diinyamiz, Ogretmenlerimiz sayesinde yarmlarimizin teminati ¢ocuklarimiza
aktarilarak daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Sehit Astsubay Ibrahim Tiras
[lkokulu’nu onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi génderiyorum.

Mehmet KURT
Okul Mudiiri
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 1. BOLUM

BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan EKibi

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet KURT Okul Miidiirii Mustafa ANAR Ogretmen
Mustafa ANAR Miidiir Yardimcist Emine CAN Ogretmen
Isa YILMAZ Ogretmen Esra TIRAS Ogretmen
Mehmet Okul Pisk. Danigmani Sefa YAZICI Ogretmen
KARAHANLI

Masite ONDES Okul Aile Birligi Bagkant Ahmet KARAMAN Veli

‘ 1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yil1 biit¢esinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y 6netimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarin1 hazirlamalart ve gelecek
donemlerde kurulus biit¢elerini bu planda Ongdriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi
gerektigi hilkkme baglanmistir.

Stratejik Plan kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve Onceliklerini, performans oOlciitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Sehit Astsubay Ibrahim Tiras Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam

calismalar1 kapsaminda, okulumuz ¢alisanlan ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. 2024-
2028 yillarim kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan
Hazirhk Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.
Paydas analizi yapilarak i¢c ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarinin, velilerin ve ogrencilerin
gorisler1 almmarak GZFT analizi yapilmis, c¢ikan sonuglar Onem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Sehit Astsubay Ibrahim Tiras ilkokulu’nun mevcut
durumunu gostermistir.



Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmustir. Stratejilerin - yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasit 6nemli Ol¢lide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli,
sekilde belirtilmistir. Sekile gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim
boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama
Model’inin anahatlarint  olugturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda
Midiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Sht. Asts. ibrahim
Koordinasyon Ekibi Tiras ilkokulu
Calismalari Stratejik Planlari

Ust Politika \ Durum Analizi
) 2024-2028
el % Strateic | <——— "o

Plani



[I. BOLUM
DURUM ANALIZI

BOLUM 2: DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama slirecinin ilk adimi1 olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun“neredeyiz?”’sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimeci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.



Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)

o Giiclii ve zay1f yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Tarihsel Gelisim “

Okulumuz daha 6nce Nurdagi Lisesi olarak kullanilan bu binada 1998 yilinda egitim ve
ogretime baglamistir. Cumhuriyetin ilaninin 75. Yilina rastladigi i¢in de 75. Yil Ilkogretim Okulu
ad1 verilmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Imam Hatip Ortaokulu olarak hizmet vermistir.

2014-2015 Egitim Ogretim sezonunun basindan itibaren ise 75. Y1l Ilkokulu olarak
hizmet vermeye baslamis. 2016 yilinda okul ad1 Sehit Astsubay Ibrahim Tiras ilkokulu olarak
degistirilmistir. Okulumuz halen hizmet veremeye devam etmektedir.

2019-2020 egitim 6gretim yili itibariyle 12 derslik, 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir yardimcisi
odas1, 1 Ogretmenler odast. 1 Hizmetli odas1 mevcuttur.

2019-2020 Egitim-6gretim yilinda 369 6grenci, 1 Miidiir, 1 Miidiir yardimeisi, 13
kadrolu, 5 Hizmetli ile egitim-6gretime devam etmektedir.

2018-2019 Egitim- Ogretim yil1 itibariyle Mehmet KURT okulumuzda miidiirliik
gorevini siirdiirmektedir.

6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve “’asrin felaketi’” olarak adlandirilan deprem
felaketinde okul binamiz agir hasar gormiis olup egitim-6gretime bir siire ara verilmistir.

2023-2024 egitim 6gretim yi1linda NUR-1 Konteynerkent’te yapilan prefabrik yapida
egitim Ogretime baslanmistir. Prefabrik okulumuz “’L’’ seklinde, tek katli ve bahgelidir.
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Kurumun Yapisi

2023-2024 egitim 6gretim yi1linda NUR-1 Konteynerkent’te yapilan prefabrik yapida
egitim Ogretime baslanmistir. Prefabrik okulumuz “’L’’ seklinde, tek katli ve bahgelidir. Yeni
prefabrik okul binamizda 12 derslik, 1 miidiir odas1, 1 miidiir yardimcis1 odasi, 1 6gretmenler
odasi, 1 Hizmetli odasi-mutfak ve 1 malzeme odas1 mevcuttur.

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. Karar alma siireglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik
Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir.

Siniflarimizda gorsel egitim ve 6grenci merkezli egitim yapmak amaciyla siniflarimizda
Internet, etkilesimli tahta kullanilmaktadir. Amacg, biitiin egitim dgretim siireclerinde internetin
etkin kullanimi ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢aligmanin 6n plana alinmasidir. Kurumumuz
Merkez Teskilati ile ILSIS ad1 verilen bir internet veri tabanin1 kullanarak iletisim kurmaktadr.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimei bir anlayisla velilerin goniillii
katilim1 saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever
katkilar1 ile ihtiyact olan 6grencilere degisik yardimlar yapilmaktadir.

“ 2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi “

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladig1 2010/14 sayili genelge ile Tlce Milli

Egitim Mudirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini
hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmstir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitapg¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5
boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimlikler Ve Mevzuat Analizi boliimi 652 sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere
11 faaliyet alaninda gruplanmaistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiiri Mehmet KURT baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasiimigtir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,s tratejik yonetim
anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve
denetleme siiregleri onem kazanmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler
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yasandigim1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele
alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, dgrenciler iizerinde olumsuz
etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: flgemizde yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya c¢evrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda oOgrenciler, oOgretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve dgrenci notlari
diinya genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, &grencilerin motivasyonunu ve Ogrenme
siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci devamsizlig:
sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami1
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sehit Astsubay Ibrahim Tiras Ilkokulu ailesi olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli iyilesmelerin saglandigi
gorilmiustir:

Iyilesmeler

Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

Okul binasinda 6grencilerin gilivenlikleri saglanmustir.

Okul binas is saglhig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

el e

Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmas.
Deprem sonrasi fiziksel, ruhsal ve sosyal ¢evreyoniinden yasanilan olumsuzluklar .

el NS

|| 2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarin1 diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet
alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamstir.
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YASAL yUKUMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 Tlkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalariin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlign Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanmitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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|| 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Tiim ekibimizle stratejik
planimiza ydn verecek iist politika belgeleri incelenmis ayrica Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak okulumuzun durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege
yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

|| 2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ||

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Siif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik  her  tiirlii
diizenlenmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

belgenin

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili trenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri
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3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma iglemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmast
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak

Ogretimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi1
Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda

yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirtimasi
Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve degerlendirilmesi

* Halk Egitim Mudirliigi ile isbirligi yapilarak

Egitici Kurslar Diizenlenmesi
*  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmast
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Okul 6zgiin proje galigmalart

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif ge¢cme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul cevre iliskileri

Rehberlik
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Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, Kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)




Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri tlizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Simif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gdzlemlenen
sinif ve égrenciler zC_g,l'idl'ilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Sehit Astsubay Ibrahim Tiras Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 agamasinda katilimei bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi
ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi c¢alismast yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmstir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullamlmaktadir. Aym zamanda
Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit
misteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak triin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardar.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi secimine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi ilizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS ANALIiZi

_ Onem
=0 % derecesi
= = -
PAYDAS £% g | X @)
PAYDASIN ADI Pl NEDEN PAYDAS M =} = zZ X =)
TURU =2 | 2| E¥| Z| 2 £ &
=
22| 2| 25| 3| 3| e¢
=== = 20| S| £ = o
Milli Egitim Dis MEB politika tiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap N J
Bakanlig1 Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve lge Milli Dis I\/{ufil_lrlugu.r}e bagli okul ve kurumlap belli bir plan
A e dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve 1
Egitim Mudiirligi Paydas .
sorusturma iglerini yiiriitmek.
Dis [lk ve Ortaokullar tedarikgi konumundadir. Ortadgretimler
Okullar .. - 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. 1
Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlar Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. 2
. . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. !
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Okul_un egitim og_rgtllm ortamlar1 ve imkéanlarmin 1
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve ; TR .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. 5
Paydas
flge Toplum Sagligt Dis < T .
Moerkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik énlemleri alir. 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 5
Paydas
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar. 2
Paydas ) g St yapar.
Vakiflar }]?;z] das Okul 6ncesi ve yaygm egitim ¢aligmalarinda destek sunar. 2
Muhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir. 2
Paydas ’
Tarim ilge Dis Yaygn egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
b s 2
Midirligi Paydas
Sivil Savunma {1 Dis R L R
Miidiirligi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. 2
Tiirk Telekom il Dis o e
Miidiirligi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Medya Dis Yazily, sozlii ve gorsel yayim yapar 2
y Paydas ) gorsel yaymn yapar.
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydagin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydagin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir. Bdylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bi¢cimde ortaya
konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek
ve her bir lirlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir

aractir.

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calig
Okullar N Izle
Yneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saglhk Midiirliigii N izle
Meslek odalari N Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Midiirligii N izle
Tiirk Telekom lge Miidiirliigii \ izle
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PAYDAS STRATEJiSi

GUGLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet e

Bilgilendir - Birlikte Cahs izle — Birlikte Calis

] (:Z:)Erenciler = Ulusal Ajans
" Ogretmenler = Milli Egitim Bakanlig
= Okul Aile Birligi .
: s eseas o e e e = Belediye
* llge Milli Egitim Mudurluga k
— = Sendikalar
g = Kaymakamhk
& | I Okullar
=§ * Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izle veva gozet
Bilgilendir - Gozet Ya &
. N = Muhtarhklar
= llge Mal Muduarluga : [,
L L =Tarim llge MudurlGgu
= Ozel Egitim Kurumlari,
= ilge Saghk Mudurluga
~ = Meslek Odalan
‘»
=
w
=
0

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne gekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydagin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Baylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilan ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir
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MEMNUNIYET ANKETI

SEHIT ASTSUBAY iBRAHIM TIRAS iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMN ggngCTUANKET
S;I%A GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 4,55 91.10
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,63 92.60
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 4.55 91.10
4 Ogretmenim adildir. 4.4 88.10
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,78 95.50
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4.8 95.60
7 Ogretmenim derse katilmam1 saglar. 4,85 97.00
8 Ogretmenim dersleri farkli arag-geregler kullanarak anlatir. 4,55 91.00
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0 0
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4 89.50
11 Tenefftiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,7 94.00
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok galistirtyor. 4.3 80.60
GENEL DEGERLENDIiRME 4,58 91.36
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SEHIT ASTSUBAY iBRAHIM TIRAS iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“ iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
S;]%A GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Okul misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.5 90
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak degisiyor. 3.00 60
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4.5 90
4 ;)lﬁul ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢inuygun giivenlik 6nlemleri 45 90
5 Okul yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 4.5 90
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3.5 70
7 Okuly6netimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4.00 80
8 Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 45 90
olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4.00 80
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4.5 90
1 Okulumuzun farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi 35 70
vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4.00 80
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2.5 50
14 Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 4.5 90
15 Okul personelleri arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 4.5 90
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksektir. 4.00 80
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4.00 80
GENEL DEGERLENDIRME 4.03 80,6
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SEHIT ASTSUBAY iBRAHIM TIRAS iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . : MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;le)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okul misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3.6 73.1
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak degisiyor. 3.7 75
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4.1 82.7
Okul dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
4 N . 4.9 98.1
onlemleri alir.
5 Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.1 82.6
6 Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olur. 4.8 96.1
7 Okul, ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. 4.8 96.1
8 Okul, ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4.7 94.2
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri, gocugumun gelisimini tiim
9 R 4.04 80.8
yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10 O.ku.l, gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 440 885
bilgilendiriyor .
Okul, ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
11 . - L 4.04 80.8
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4.6 923
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4.7 90.4
14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3.5 71.2
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in, velilerle iyi bir iligki kurar. 4.4 88.5
16 Okul,aktif veli katilimina tesvik eder. 3.7 75.00
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 43 86.6
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3.8 76.9
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4.8 96.2
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4.9 98.1
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4.9 98.1
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4.7 94.2
GENEL DEGERLENDIRME 87.06
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Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli smiflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

TESKILAT SEMASI
Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Satin Al ' Ogretmenler Kurulu
atin Alma Miidiir Yardimcilar Sube Ogretmenler
Komisyonu . Kurulu
xxﬁ‘gmvffg;ﬂm Rehberlik ve Psikolojik
Eser | sy Danigsma Hizmetleri
ser 'Inceleme Komisyonu
gom}syonu Ogrenci Davranislarin
emirbas Sayimi - .
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Simif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Opretmenleri
OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
kaynak olugturmak ve diger ¢alisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmas1 ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi | Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
Birligi
Paylasimeci ve i birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarim gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planh ve siirekli
gelisim saglamak
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitilmektedir. insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum i¢erisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Y6netim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel
alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa
ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalart1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde caligmalarinin etkili halde ger¢eklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az
bir kere ¢aliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢c duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirliigi ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢cagdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit
kiiltiiriinii  yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Idari Personelin Katildign Hizmeti¢i Programlar
Konulara gore katim saglanan hizmetici egitim sayis1
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar 7 3 7
2021 yilh 1 1 1
Okul Miidiirii
2022 ylll 3 4 5
2023 yili
0 0 0
2020 yilina kadar 1 2 2
2021 yilh 1 2 3
Miidiir Yardimcisi
2022 yilh 4 5 6
2023 yili 2 2 2
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Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yila kadar
0 0 0
2021 yili
R 0 0 0
Okul Miidiirii 2022 yils
0 0 0
2023 yili
0 0 0
2020 yilina kadar
0 0 0
2021 yili
- 0 0 0
Midiir Yardimcist 2022 yili
0 0 0
2023 yili
0 0 0
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1 1 2
4-6 Y1l 5 1 6
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Y1l 0 1 1
16-20 0 2 2
20 ve lzeri 7 5 12
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Ogretmen Sayis1

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 4 2 6 6 4 1
Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig1 Hizmet ici Egitim Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 14 12 28 42 56 48
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam

1 Hizmetli 1 ilkokul 26

2 Hizmetli 1 lise 22

3 Hizmetli 1 ilkokul 6

4 Hizmetli 1 lise 3
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict O6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda,
degismeye ve gelismeye agikolmak’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi veyayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde
kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, fotokopi makinesi, internet ve akilli tahta vb. aracg-geregleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz Tiirk Telekom internet ile internete baglanmaktadir.
Internet okulumuzdaki tiim bilgisayar ve akilli tahtalara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, 6gretmenler odasinda, siiflari. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arac-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle,
DYS iizerinden (Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
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Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 5 0
Yazici 3 0
Tarayici 0 0
Projeksiyon 0 0
Internet Baglantist 1 0
Televizyon 3 0

Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odas1 Yok 0 1
Kiitiiphane yok 0 1
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odast yok 0 1
Miizik Odast yok 0 1
Cok Amagl Salon Yok 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 0
Bilgisayar laboratuari yok 0 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu Yok 0 0
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari yok 0 1
Kantin Yok 0 0
Yardimei Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odas1 Yok 0 0
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|| 2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiya¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarmma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi c¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) {icret, vergi, sigorta
Personel . .
vb. giderleri
Okul/kurum binas ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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|| 2.7.5. istatistiki Veriler ||

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 21500

Telefon

Sosyal Faaliyetler 10929,74

Nakdi 4061,43 3465

GENEL 406143 |0 14394,74 | 21500 0 0
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Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0

3 Miidiir Yardimcist 1 1 0 0 0

4 Sinif Ogretmenligi 12 12 0 0 0

5 Ingilizce 1 0 1 0 0

6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0

7 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0

8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0

9 Ana Sinifi 0 0 0 0 0

10 TOPLAM 16 15 1 0 0

Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
. Ogrenci say1st . . Ogretmen bagina diisen

Toplam 6gretmen sayist Toplam 6grenci sayisi . .

dgrenci sayisi
Kiz Erkek
12 157 139 296
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|| 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) ||

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Di1s gevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri Onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmelidir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Goe,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirs,liiks yasama diiskiinliik kirsalalanda

kentsel agam),

Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

¢  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

0 Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki oOrtiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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|| 2.9. GZFT (Giigla, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ||

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast.

Okul Oncesi ihtiyaglarm karsilanabilir olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmast.

YVVVYVYYYV

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

A\ 4

A\ 4

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarmi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

YV VVVVYV V|V

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak

\ 4

gormektedirler.

A\

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
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Veliler

Velilerimizin okul ile giiglii bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmast.
Veli anket sonucuna goére dgrencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna goére 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige
acik ¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gére htiyag duyuldugunda okul galisanlarryla
iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

YV VY

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahgede olmasi.

Donanim

YV V.V V

\4

Web sitemizin giincel tutulmast.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladigi yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin dzverili ¢aligmasi.
Kaynaklarm israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

Y| V VYV Y

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Tletisim Siiregleri

\4

Paydaglarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Zavif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah geg kalmalarin
yasanmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV VYV VYV

Caliganlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginligimin toplumda azalmast.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.

Veliler

\4

YV V VYV

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz

miidahalelerde bulunmasi.

Caliganlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli  miktarda sanatsal ~ ve  kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

Tletisim Siiregleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmast.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

\4

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

\4

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik a¢idankatki
saglamalart.

Sosyolojik

YV VYV YV

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

\4

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

A\

MEB destegine ¢abuk ve kolay erigim saglanmasi.

Kamu ve ozel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve

onlara ulagma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, bdylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

Politik

» Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

» Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

» Parcalanmis aile profili oranin artmisg olmasi.

» Yabanci uyruklu dgrencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmast.

» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik

» Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmast.

» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)

Mevzuat-Yasal

» Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

> llimizin deprem kusaginda yer almas1.
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|| 2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi ||

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal Tletisim

e Okul dncesi egitimde o Ogrenci basarist ¢ Duyurularin zamaninda
okullagma. e Bilimsel, kiiltiirel, yapilmast

e Egitim —Ogretimi sanatsal ve sportif e Veli iletisimde teknolojinin
tamamlama faaliyetler kullanilabilir olmasi

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil ve e Kurumlar arast iletigimin

o Ogrenci gelisimine yénelik veli Hareketlilik hizli ve yaygin olmasi.

egitimleri.

Okul saglig1 ve hijyen
Zararli aliskanliklar
Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
calismalari
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Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmast

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim

e Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyet
alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine
yonelik  egitim-  Ogretim

ortamlarmnin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

e Begseri altyap:

e Fiziki ve mali altyap:

e Yonetim ve organizasyon

e Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmast
e Yabanci uyruklu

Smf Tekrar1

e Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binasinin ayni bahgede

ogrencilerin gerektiginde uygulanmast olmast
oryantasyonunun saglanmasi
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donanim

e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

e Yakin gevrede bulunan bir
ist egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica fazla
olmasi

e Teknolojik donanimin
olmast

Yabanci Ogrenciler
[ ]

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup ve ekip
caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders ara¢ gerecleri

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlari vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e I giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciligmin yapiliyor olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

1 Okul dncesi egitimde okullagma

2 Egitim 0gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci bagarist
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararl aligkanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
é Internetin tehlikeleri ve e-gilivenlik seminer ve galismalari
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Beseri alt yap1
2 Fiziki ve mali alt yap1
3 Yonetim ve organizasyon
4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi
5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)
6 Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlari
7 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarmin arttiriimasi
8 Biirokrasinin azaltilmast
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III.BOLUM

3.Gelecege Bakis

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan

Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmustir.
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|| 3.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler ||

MISYON,VIZYON, TEMELDEGERLER

MISYONUMUZ

Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,
dogaya duyarli, yaratic1 ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gdzeten
arastirmalar yapmaya,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve
bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 goérev
edinmistir.
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VIZYONUMUZ

Bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
aragtirmalari, buluglari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi Ogreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin
cagdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

D

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Etik degerlere baghlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve c¢agdasligin, bilimin ve aydmligin
ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

Akademik 6zgiirliige oncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zglrliigiinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik;
okulumuzun vazgec¢ilmez temel degerlerinden biridir.

Etik degerlere baghlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir

Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi
stireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari olgiitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve c¢agdasligin, bilimin ve aydmligin
ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

Kiiltir ogelerine ve tarthine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasmin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen caligmalarin 6grenci
odakl1 olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
i¢sellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu

bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim
i¢in paydaslarla ¢alisma ilkesi Universitemiz i¢in dnemlidir.

11) Ulke sorunlarina/dnceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara

duyarli bir toplum olusturmak i¢in {iniversite olarak iizerimize diisen goérevi yerine
getirmek temel ilkelerimizdendir.
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IV. BOLUM

EDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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|| 4.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari ||

TEMA:

ERiSIiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 &nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
SISO fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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4.1.Performans Gostergeleri

sapetomansGosterselern |

TEMA: ERISIM
i;ﬁ:(; fJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
.. . - Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

e L O 0 A l‘j(‘;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil

PG 1.1 olan dgrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarma 100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlaria 100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
ulasma orani (%)

PG 1.3 2(3 gﬁn.ve iizeri Oziirstiz devamsizlik yapan 0 %0 %0 %0 %0 %0 %0
ogrenci orani (%)

PG 1.4 2(3 gﬁn.ve tizeri ziirli devamsizlik yapan 0 %0 %0 %0 %0 %0 %0
ogrenci orani (%)

K.O (.)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Birim

Isbirligi

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 63retmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligryla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalan saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 15000

Tespitler Tyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

ihityaglar Tyep 6grenci belirleme ve lgme araglari,Ogrenci ders kitaplari

49



TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agim gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedefe
" . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
N (SEROTIIT (E0 {33 5] E(t,l;]‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayis 40
%7 %10 %15 %18 %20 %25
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . -y . A 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %10 %15 %20 %25 %30 %35
PG 2.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 30
- faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %10 %15 %20 %25 %30 %35
gﬁ_‘i);:hnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,l ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 100000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtivaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ya¢ Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK A o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedefe
" . - Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
AN G AT I i il E(‘,;‘b‘)s' Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 A - 100
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. 100 %40 %50 %60 %70 %80
Koordinattr Okul Miidiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamast
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1300000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
ihtivaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
yag Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
. . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
IHED L T s A G E(‘;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %15 %20 %25 % 30 % 35 %40
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
ogrenci orani (%) %1 %02 %4 %7 %8 %10
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 cocuk oyunlart alt baghiginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %04 % 6 %8 %10 %13 %15
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.14 cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %4 % 6 %8 %10 %13 %15
gi(;(i):;lmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligs, flge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1300000
- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
. - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
Tespitler L
desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylagtirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
P Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢aligmalarmin yapilmasi.
Thityaglar P N
Ilgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmasi.
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4.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
siireci 1yilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
4

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire
icin tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

2025 2026 2027 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

HOPEANVEREI]
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Mudurligimuz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldtuga izere son iki yilin gelir
ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Mudurliglimizin tahmini olarak 6.00.000 TL’lik bir harcama yapacagi disinilmektedir. Plan
dénemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yillik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 60.000 100.000 130.000 150.000 170.000 610.000
Hedef 1 60.000 100.000 130.000 150.000 170.000 610.000
AMAC 2 30.000 50.000 70.000 80.000 100.000 330.000
Hedef 1 30.000 50.000 70.000 80.000 100.000 330.000
AMAC 3 100.000 120.000 200.000 250.000 300.000 970.000
Hedef 1 100.000 120.000 200.000 250.000 300.000 970.000
AMAC 4 100.000 130.000 210.000 300.000 350.000 1.090.000

Hedef 1 100.000 130.000 210.000 300.000 350.000 1.090.000

AMAC TOPLAM 580.000 800.000 1.220.000 | 1.560.000 | 1.840.000 6.000.000
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




|| 6.izleme ve Degerlendirme ||

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yant
sira yil i¢cindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak
tyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Sehit Astsubay Ibrahim Tiras ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.

7 Gictargelere N

Gostergelere
|

iliskin yilin ilk 6
aylik dénemine ait
gerceklesmelerin
/ tespiti
Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa

hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren
alinmasi gereken raporun Ust yoneticiye
degerlendirilmesi J/ sunumu

N

Yillik gerceklesme
durummlarini igeren
raporun Ust yoneticiye gerceklesmeleri igin
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin
paylasiimasi / alinmasi

\ (" Stratejik planda yer ™
alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti J

ilk 6 aylik gerceklesme ‘

-

Y1l sonu gosterge

izleme ve Degerlendirme Modeli
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Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak
ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleime . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
sl . ger¢eklesme durumlarina iligkin
Birinci I .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P N . o .
Donemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gerceklesme durumlarina iligkin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme C
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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7.Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

£ £

SIRA ILKOKUL OGRENCILERI iCIN — « i < wn
01- Okulumu seviyorum. Q0 O O O O
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) O 0 0 O
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. Q0 O O O O
04- Ogretmenim adildir. 0 @) @) O 0
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 0 O O O O
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) @) @) O O
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ) O O O O
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatr. @) 0 0 0] O
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ) @) @) @) O
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) O O O O
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () @) @) @) O
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () @) @) @) @)
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SIRA v s ..
OGRETMENLER ICIN — 3 n < wn
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 0 0 O O
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O ) @) O O
03- Okul temiz ve hijyeniktir. @) O 0 0 O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) ) @) O
06- g}:llllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar O 0 O O O
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O O O O O
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. 0 O O O O
09- I:rtiki.li I?ir Ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara O O O O O
simim var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. O ) ) ) @)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin O 0 O O O
etkin bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ) ) ) @)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O @) @) O O
14- Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O @) @) @) O
Okul personeli arasinda dos
15- tane bir iligki stirdiiriiliir. O O O O O
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @] O @) O O
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0 0 0 O O
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SIRA VELIR iCiN - ~ n - n
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 0 0 O O
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O ) ) ) )
03- Okul temiz ve hijyeniktir. @) 0 0 O O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) @) O
06- Oku!,.qocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 0 0 0 0 0
olabilir.
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 0 @) 0 O O
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 0 @) 0 O O
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun 0 0 O O O
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
10- iyi bilgilendiriyor. 0 O O O O
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiliikleri ile O O O O O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
12- S O O O O O
13- ?eerrihangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap O 0 0 0 O
yor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14- diizenlenir. O O 0 O 0
15- ]?é(rl:r’ ¢ocuklarm gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki O 0 0 O O
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ) ) ) @)
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) @) 0 @) 0
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) @) @) @) O
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. ) O O O O
20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. Q) ) ) 0] 0]
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O 0 O O
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) 0 @) O O
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